
WORKSHOP ZUR ERARBEITUNG EINER 
GENOSSENSCHAFTLICHEN LÖSUNG FÜR WÜSTENROT
Smart2Charge – Genossenschaftsworkshop
HFT Stuttgart ZNWM, Ezgi Gökdemir

15.07.2021



Vorstellung & Einführung ins Thema der Veranstaltung 

AGENDA 
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Start: 18 Uhr

Ende: 20:15

Genossenschaften Basiswissen (Lukas Winkler BWGV) 

Vorstellung Praxisbeispiele Genossenschaften (anschließende Q&A) 
• Bürgerenergie Langlau-Rehenbühl
• MobileG
• BEG Kraichgau 

Abschließende Fragen und Fazit der Veranstaltung

Vorstellung der Idee - Einbindung eines Sozialverbandes (Jürgen Birkert)

Ausarbeitung eines ersten Modells für Wüstenrot mit kreativen Methoden



ZIELE IM PROJEKT SMART2CHARGE (AP6, ZNWM) 
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Entwicklung von Geschäftsmodellen für E-Mobilität und Energiesysteme in Verbindung mit 
einem intelligenten Lastmanagement

Entwicklung von innovativen und nachhaltigen Finanzierungskonzepten

Analyse des Potenzials von genossenschaftlichen Modellen als marktfähige Lösung



ERGEBNISSE AUS DEM LETZTEN WORKSHOP
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Nach der Veranstaltung



Wie könnte ein (genossenschaftliches) Carsharing Modell für Wüstenrot aussehen, welches auch die 
Einbindung des Sozialverbandes vorsieht?

1. Name der Idee
2. Kurzbeschreibung + Kernfunktion
3. Zu testende Annahmen+ Hypothesen
4. Visualisierung/Skizze

IDEA NAPKIN
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Fragen/Annahmen/Hypothesen:

• Wer stellt das Essen zur Verfügung? 
• Was kostet eine Mahlzeit? 
• Wie ist die Nutzungsbereitschaft? 
• Wie läuft die Steuerung der Verfügbarkeit über 
• Die App ab?
• Welche Bezahlmethode eignet sich am besten?
• Welche Kosten entstehen?

BEISPIEL – IDEA NAPKIN
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Healthy Mensa to go

Gesunder Essensautomat 
an Hochschulen, der über 
eine App steuerbar ist

Verfügbarkeit 
prüfen, auswählen 
& bezahlen

Code zur 
Abholung 
wird 
generiert

Abholcode 
eingeben

Gewähltes 
Essen wird 
ggfs. 
aufgewärmt

Essen wird 
ausgegeben

Verfügbarkeit
/ Bestand in 
der App wird 
aktualisiert



BUSINESS MODEL CANVAS 
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Für wen schaffen wir 
Wert?
Wer sind unsere 
wichtigsten Kunden?

• Massenmarkt 
• Nischenmarkt 
• Segmentiert 
• Diversifiziert 
• Mehrseitige Plattform 

Durch welche Kanäle 
möchten unsere 
Kundensegmente erreicht 
werden? 
Welche funktionieren am 
besten? 
Welche sind am 
kostengünstigsten? Wie 
integrieren wir sie in 
Kunden-routinen? 

Welche Art von Beziehung 
erwartet jeder unserer 
Kunden-segmente? 

• Persönliche Hilfe
• Engagierte persönliche 

Unterstützung,
• Selbstbedienung 
• Automatisierte Dienste 

Welchen Wert liefern wir an 
den Kunden? 
Welches der Probleme 
unserer Kunden helfen wir zu 
lösen? 
Welche Produkt- und 
Servicebündel bieten wir für 
jedes Kundensegment an? 
Welche Kundenbedürfnisse 
befriedigen wir? 

EIGENSCHAFTEN 
• Neuheit 
• Performance Anpassung
• Design Marke / Status
• Preis Kostenreduzierung
• Risikominderung
• Zugänglichkeit Komfort / 

Benutzerfreundlichkeit

Welche 
Schlüsselressourcen 
benötigen unsere 
Wertversprechen? Unsere 
Vertriebskanäle? 
Kundenbeziehungen? 
Einnahmenströme?

Welche Schlüsselaktivitäten 
erfordern unsere 
Wertvorschläge, 
Vertriebskanäle, 
Kundenbeziehungen? 
Einnahmenströme? 

Wer sind unsere 
Schlüsselpartner? 
Wer sind unsere wichtigsten 
Lieferanten? 
Welche Schlüsselressourcen 
erwerben wir von Partnern? 
Welche Hauptaktivitäten 
führen Partner durch?

MOTIVATIONEN FÜR 
PARTNERSCHAFTEN
• Optimierung und 

Wirtschaftlichkeit
• Verringerung von Risiko 

und Unsicherheit
• Beschaffung bestimmter 

Ressourcen und 
Aktivitäten

Was sind die wichtigsten Kosten unseres Geschäftsmodells? 
Welche Schlüsselressourcen sind am teuersten? Welche Hauptaktivitäten 
sind am teuersten? 

Für welchen Wert sind unsere Kunden wirklich bereit zu bezahlen? 
Wofür bezahlen sie aktuell? 
Wie zahlen sie derzeit? 
Wie würden sie am liebsten bezahlen? 
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